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IMPULSO DE LA
CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

Recuabro 1. EVALUACION AMBIENTAL

ESTRATEGICA EN CHINA

La evaluacion ambiental estratégica (EAE) tiene por finalidad
promover el desarrollo de la capacidad de los analistas y las
autoridades chinas responsables de las politicas a nivel local
y nacional para examinar las repercusiones ambientales de
las politicas de desarrollo —en particular, en sectores esen-
ciales como los de energia, transporte, industria y abasteci-
miento de agua— y posteriormente disefiar reformas de esas
politicas y medidas correctivas. El proceso de EAE promueve
la coordinacion entre los distintos organismos publicos y
hace posible la participacién de los interesados en la toma
de decisiones que influyen en su calidad de vida. Los cursos
sobre EAE son el resultado de la asociacién de esfuerzos de la
Administracion Estatal de Proteccién del Medio Ambiente de
China, el Instituto del Banco Mundial, la International Asso-
ciation for Impact Assessment y el Organismo de Proteccién
del Medio Ambiente de los Estados Unidos.
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urante el ejercicio de

2004, el Instituto del

Banco Mundial conti-
nud intensificando sus activida-
des en los paises y coordindndolas
mas estrechamente con las ope-
raciones del Banco Mundial. Ello
ha significado adaptar los conte-
nidos a las necesidades y priori-
dades especificas de cada pais, y
elaborar programas que comple-
menten la labor de las unidades
operacionales del Banco. Como
resultado de esto, el Instituto del
Banco Mundial ha dejado de po-
ner énfasis en la capacitacién a
nivel individual para concentrar-
se en el disefio y suministro de
productos y servicios para el
desarrollo de la capacidad
institucional a largo plazo.

Asimismo, nuestros programas
son ahora mas eficientes. Al
colaborar estrechamente con
nuestros socios y utilizar las tec-
nologias de la informacién, los
medios de comunicacién y otros
instrumentos de difusién de co-
nocimientos, llegamos a un pu-
blico mas amplio. Por ejemplo,
una novedad fue el Proceso de
aprendizaje mundial para inten-
sificar la lucha contra la pobreza,
y la conferencia de Shanghai, di-
sefiados y realizados por el Insti-
tuto del Banco Mundial.

El tema central de la conferencia
de Shanghai fue el aprendizaje
en la practica, es decir, el tipo de
conocimientos practicos y deri-
vados de la experiencia que ha
sido tan dificil revelar y compar-
tir con quienes tienen las mayo-
res posibilidades de beneficiarse
de ellos. Con 100 estudios de ca-
sos sobre como la gente ha am-
pliado la escala de programas
experimentales al nivel nacional
o incluso regional, la conferencia
de Shanghai también constituy6
para los profesionales de los pai-
ses en desarrollo una plataforma

para dar a conocer ideas ttiles,
ofrecer soluciones concretas y
demostrar en la practica cémo
conseguir resultados en mayor
escala.

Reconociendo la funcién esen-
cial que cumplen las institucio-
nes y la necesidad de fortalecer
su capacidad para influir en las
politicas de manera de lograr un
crecimiento mds inclusivo y sos-
tenible, el programa sobre ges-
tibn ambiental y de recursos
naturales que ofrece el Institu-
to del Banco Mundial ayuda a
los clientes a: 1) comprender
mejor el nexo entre la economia,
los recursos naturales, los ser-
vicios que prestan los
ecosistemas y las instituciones,
y cémo funcionan las socieda-
des, y 2) desarrollar las aptitu-
des necesarias para abordar las
cuestiones relativas a la
sostenibilidad, equidad y vulne-
rabilidad que plantean los bie-

nes publicos ambientales.

Para alcanzar estos objetivos a
nivel nacional ha sido necesario
profundizar los programas de
aprendizaje en Brasil, China,
Egipto y otros paises. Por ejem-
plo, en China se ampli6 el nime-
roy el alcance de las actividades
de capacitacién, en las que ya no
sélo se ensenan habilidades ba-
sicas sobre gestion ambiental a
los nuevos directores de medio
ambiente a nivel local, sino que
se establecen mds alianzas con
universidades chinas que dictan
cursos sobre economia del
medio ambiente y ensayan e
implementan cursos sobre forta-
lecimiento de la capacidad en re-
lacién con las evaluaciones
ambientales estratégicas (véase
el Recuadro 1).

Como se ha sefialado antes en
esta edicidon de Environment
Matters, las instituciones son
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fundamentales ya que influyen
en la calidad del crecimiento. Ba-
sandose en el marco del Informe
sobre el desarrollo mundial, 2003,
el Instituto del Banco Mundial
prepard un curso para poner de
relieve la manera en que las ins-
tituciones pueden promover el
bienestar y el interés ptblico ge-
neral, y afrontar los problemas
ambientales, sociales y econémi-
cos (véase el Recuadro 2).

La orientaciéon nacional de las
actividades del Instituto del
Banco Mundial se complementa
con apoyo a programas de al-
cance regional y mundial, como

RECUADRO 2. TRANSFORMACION DE LAS INSTITUCIONES

PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

La calidad del crecimiento depende de la calidad de las politicas y, lo
gue es mas importante, de las instituciones encargadas de formular y
llevar a la practica esas politicas. Ante la mayor demanda de capacita-
cién en materia de cambio institucional, el curso del Instituto del Banco
Mundial sobre “Transformacién de las instituciones para un futuro sos-
tenible”ayuda a los participantes a aprender maneras de ayudar a insti-
tuciones competentes a salir adelante, incluso en circunstancias
desfavorables. Los participantes analizan las caracteristicas basicas de
las instituciones competentes y la interdependencia entre las cuestio-
nes sociales, ambientales y econémicas. Mediante la presentacion de
casos y ejemplos se muestra como la gente, en diferentes contextos y
situaciones, ha conseguido romper el circulo vicioso de la degradacion
del medio ambiente, los conflictos sociales y la disminucién del creci-
miento.Los participantes también aprenden a identificar elementos ca-
talizadores y a determinar de qué manera se podrian aplicar mas
ampliamente las innovaciones en sus paises. Este curso se ha ofrecido
en Asia sudoriental y en Africa occidental y se esta preparando uno para
China.

el desarrollo de la capacidad en
el ambito del financiamiento del
carbono y la difusiéon de conoci-
mientos sobre la manera de me-
jorar la calidad del aire en las
ciudades a través de la Iniciativa
de Aire Limpio.

El presente articulo fue redactado
por Laura Tlaiye y Bonnie Bradford,
de la Divisién de Desarrollo Social
y Ecolégicamente Sostenible del
Instituto del Banco Mundial.
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